
 

    

 

 

โขลงช้างย่อมมีพญาสาร 
สมเด็จพระมหาธีรราชเจ้า ล้นเกล้า รัชกาลที่ 6 

 

                      โขลงชา้งยอ่มมีพญาสาร ปกป้องบริวารทั้งหลาย 
                ฝงูโคขนุโคกเ็ป็นนาย  มุ่งหมายนาํพวกไปหากิน 
         ฝงูหงส์มีเหมราชา  สกณุามีขนุปักษิน 
   เทวายงัมีสกัรินทร์  เป็นป่ินเทวญัชั้นฟ้า 
        เหล่าคนจะตั้งเป็นคณะ ต่างจะคิดเกะกะตามประสา 
   จะตั้งอยูไ่ดดี้ก่ีเวลา  ดูน่าจะดบัดบัจน 
        จาํเป็นตอ้งมีหวัหนา้  กะการบญัชาใหเ้ป็นผล 
   กองทพับริบูรณ์ผูค้น  ไม่มีจุมพลจะสูใ้คร 
       เพราะฉะนั้นควรเราเคารพ นอบนบท่านผูเ้ป็นใหญ่ 
   บงัคบับญัชาการใด  ทาํใหส้าํเร็จดัง่จาํนง 
       ผูใ้หญ่มีใจกรุณา  แมน้ขา้ทาํดีดงัประสงค ์
   บาํเหน็จแจกใหด้ัง่ใจจง  ท่านใหม้ัน่คงจงรัก 
       แมใ้ครทาํผดิพลาดพลั้ง  ท่านกย็งัไม่ลงโทษหนกั 
   อุตส่าห์เป็นห่วงทว้งทกั  ช้ีโทษใหป้ระจกัษแ์จง้ใจ 
      จาํเป็นตอ้งลงอาญา  ใช่วา่โกรธเคืองกห็าไม่ 
   ท่านตอ้งมัง่คงตรงไว ้  รักษาวนิยัใหเ้ท่ียงธรรม ์
       เพราะฉะนั้นควรเราผูน้อ้ย ตอ้งคอยปฏิบติัตามทุกส่ิงสรรพ ์
   คงจกัเจริญสุขทุกวนั  เกษมสนัตร่์มเยน็เป็นนิจ   
 
วตัถุประสงค์ของการฝึกอบรม 

1. เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์เรียนรู้ของหวัหนา้งานในการจดัการกบัลูกนอ้งท่ีมีปัญหาประเภทต่าง ๆ เช่น  
โง่-ข้ีเกียจ, ฉลาด-ข้ีเกียจ, โง่-ขยนั, ฉลาด-ขยนั ทั้งน้ีโดยมีเคร่ืองมือในการประเมินลูกนอ้งแต่ละประเภท และมีกล
ยทุธ์ในการจดัการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

2. เพื่อเรียนรู้ถึงหลกัจิตวิทยาในการจูงใจ การพูด การนาํเสนอ และการสร้างบรรยากาศ  แห่งความร่วมมือ 
ร่วมใจ ในการปฏิบติังาน 

ขอเชญิเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนาเชงิปฏบัิตกิาร หลักสูตร 



3. เพื่อให้หัวหน้างานไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจเบ้ืองตน้ เก่ียวกบักฎหมายแรงงาน ในส่วนท่ีเก่ียวกบัวินัย
และการลงโทษ 
 
ประเด็นหลกัในการฝึกอบรม 

1. ทบทวนบทบาท ภาระหนา้ท่ีหวัหนา้งานท่ีมีประสิทธิผล 
2. มนุษยพ์ฤติกรรมในการปฏิบติังาน  (ฉลาม, นกฮูก, ตุก๊ตาหมี, สุนขัจ้ิงจอก) 
3. การประเมินความเป็นผูใ้หญ่ของลูกนอ้ย  (Maturity) เพื่อการนาํ การจูงใจ และการแกปั้ญหา 

                 อยา่งเป็นระบบ 
  มิติที ่1.  ด้านความรู้ความสามารถในงาน   

                           มิติที ่2.  ด้านทศันคติ แรงจูงใจ และความรับผดิชอบในงาน 

4. การกาํหนดกลยทุธ์เพื่อการแกปั้ญหาของลูกนอ้งแต่ละประเภท 

5. การแกปั้ญหาและขจดัความขดัแยง้ของผูป้ฏิบติังาน 

6. เกมการบริหาร “ววัดีบ่าแตก”  หรือ “3 เก่า 1 ใหม่ เลือกใครดี ?” 

7. หลกัการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ (สาํหรับผูท่ี้มิใช่ผูจ้ดัการงานบุคคล) 

8. ทกัษะการมอบหมายงานและการสอนงานลูกนอ้ง 

9. วินยัและการลงโทษอยา่งสร้างสรรค ์

10. การประเมินความบกพร่องในภารกิจของลูกนอ้ง  (Task  Discrepancy Analysis)  

11. การจดัทาํแผนปฏิบติัเพือ่แกปั้ญหาลูกนอ้งรายบุคคล 

12. Workshop “การวิเคราะห์ความบกพร่องของลูกนอ้งและทาํ Action Plan” 

วทิยากรในการฝึกอบรม  อาจารย์ ดร. ทนง  ทองเต็ม  กรรมการบริหารสถาบันทีป่รึกษาพฒันาองค์การ ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน

การบริหารและพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
  

กาํหนดการ วนัศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2558 บุคคลทั่วไป 3,700 + 259 = 3,959 

เวลา 09.00-16.00 น. สมาชิก, โอนเงนิก่อน 20 มีนาคม 2558 3,500 + 245 = 3,745 

สถานท่ี โรงแรมโกลด ์ออร์คิด ถ.วภิาวดีรังสิต ลงทะเบียน 2 ท่าน 6,400 + 448 = 6,848 
 

หมายเหตุ      – ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสัมมนาสามารถหักลดหย่อนภาษีได้ 200% 
…………………………….. 

บรษิทั  เคเอน็ซี เทรนน่ิง เซน็เตอร ์ จาํกดั 
34/289 หมูบ่า้นไทยสมบรูณ์  2 หมูท่ี ่2 ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120  
โทร./โทรสาร  02-191-2509, 089-925-4790, 081-847-6341, 083-134-5160 
e‐mail : knctrainingcenter@hotmail.com, www.knctrainingcenter.com

	



             

 
 

ใบลงทะเบียนเข้าร่วมอบรมสัมมนา 
 

หลกัสูตร    กลยุทธ์การจัดการกบัลูกน้องทีมี่ปัญหาประเภทต่างๆ 
กาํหนดการ      วนัศกุรท่ี์ 27 มีนาคม  2558  เวลา 09.00-16.00 น. 
              ณ  โรงแรมโกลด ์ออรคิ์ด ถ.วิภาวดีรงัสิต 

รายการค่าลงทะเบยีน: 1 ท่าน ราคา + vat 7% ราคาหลงัหกั ณ ทีจ่่าย 

บุคคลทัว่ไป  3,700 + 259 = 3,959  3,959 - 111 = 3,848 
สมาชกิสมัมนา, โอนเงนิก่อน 20 มี.ค. 58   3,500 + 245 = 3,745  3,745 - 105 = 3,640 
ลงทะเบยีน  2 ทา่น  6,400 + 448 = 6,848  6,848 - 192 = 6,656 

 

รายชื่อผู้เข้าร่วมสัมมนา     
1. ..................................................................................... ตําแหน่ง............................................................................................. 

2. ..................................................................................... ตําแหน่ง............................................................................................. 

3. ..................................................................................... ตําแหน่ง............................................................................................. 

 ที่อยู่เพือ่ออกใบเสร็จ :  (กรุณากรอกรายละเอียดให้ชัดเจนเพื่อความถกูตอ้งในการออกใบเสร็จ)   

(บจก./บมจ./หจก./ส่วนบุคคล) ชือ่...................................................................................เลขประจําตัวผู้เสียภาษี....................................

 สํานักงานใหญ่  สาขา.................................... เลขท่ี....................หมู่...............อาคาร/หมู่บ้าน................................ชั้น................... 

ตรอก/ซอย.......................................ถนน.......................................แขวง/ตําบล....................................อําเภอ/เขต.................................. 

จังหวัด.............................................รหัสไปรษณีย์.......................โทรศัพท์..............................................โทรสาร...................................... 

ผู้ประสานงาน.........................................................มือถือ.......................................................E-mail : .................................................... 

 
 ประเภทธุรกิจ........................................................................................................................................................................... 
 ต้องการหกัภาษี  ณ  ทีจ่่ายหรือไม่  ต้องการ  ไม่ต้องการ 
 กรณีหักภาษี ณ ทีจ่่าย 3%    ในนาม  บรษิัท เคเอ็นซี เทรนนิ่ง เซ็นเตอร ์ จํากัด  เลขที่ 34/289 หมู่บ้านไทยสมบูรณ์ 2   
                      หมู่ที่ 2  ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทมุธานี 12120 เลขประจําตัวผู้เสียภาษี  :  0135556000220 
ปัญหาที่ท่านต้องการทราบในเร่ืองทีส่มัคร
...................................................................................................................................................................................................... 
 โอนเงินเข้าบัญชี :  บรษิัท เคเอ็นซี เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์  จํากดั   ประเภทบัญชี ออมทรัพย ์
         ธนาคารไทยพาณิชย์  สาขาเซียร์รงัสิต   เลขที่บัญช ี  364-236239-5  
                         กรุณาแฟกซ์ใบลงทะเบียนหรือหลักฐานการโอนเงินมาที่ fax. เบอร์  02-191-2509  

วันท่ี......../......................../............ 

บรษิทั เคเอน็ซี เทรนน่ิง เซน็เตอร ์จาํกดั 
34/289 หมูบ่า้นไทยสมบรูณ์  2 หมูท่ี ่2 ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120  

โทร./โทรสาร 02-191-2509, 089-925-4790, 081-847-6341 
e-mail : knctrainingcenter@hotmail.com, www.knctrainingcenter.com 


